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²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƘŜƭǇǎ 

ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƛƴ 

ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ 

ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ τ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀƎŜΦ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ .ǳǧŜǊƅȅ 
LǎǎǳŜ н  

!ǳƎǳǎǘ нлмс 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ CŀŎŜ ƻŦ !ƎƛƴƎ hƴŜ !Ǌǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǝǎǘ ƛƴ-ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ /ǊŜǿŜǎǘ {ǘǳŘƛƻǎ ƻǳǘ ƻŦ [ƻǎ 

!ƴƎŜƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ǿƘƛǊƭ-ǿƛƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΤ ŀ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ŀ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘ ŀǊǝǎǘ ƻǳǘ 

ƻŦ hŀƪƭŀƴŘΤ ŀ ƭƛǾŜ 5W ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ тлǎ ŀƴŘ улǎ ƘƛǇ ƘƻǇΦ  5ŀȅ 

ǘǿƻ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ /ƭŀǊƛƻƴ !ƭƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ      

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎƳΦ  !ƴŘ ǘƘŜƴ 5ŀȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƴŘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƛŜŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aŀƴ hƴŜ ŀƴŘ {Ŏƻǧ tƻǿŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ      

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŀȅƛƴƎ ŘƻǿƴΦ  

άhƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǌƛǎƪ ƎƻƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀǊ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƎƻΦέ Ϥ 9ƭƛƻǘ 



н  

.ŜƘƛƴŘ 9ǾŜǊȅ CŀǾƻǊƛǘŜ {ƻƴƎ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ !ƴ ¦ƴǘƻƭŘ {ǘƻǊȅ 

aƻǾƛŜ {ǳƎƎŜǎǝƻƴΥ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ !ƭƛǾŜ LƴǎƛŘŜ ȅŜǘΚ   

LǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ aŜƳƻǊȅΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘΣ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 5ŀȅ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΦ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ǎƻƴƎ ǘŜƭŜǇƻǊǘ 

ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΚ  

²ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘƻǎŜ 

ǎŀƳŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎ ƳŀŘŜ ƛǘΩǎ ƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΦ   

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎ ǿƘƻǎŜ ƭȅǊƛŎǎ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜǎ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻǊŘΦ 

¢Ŝƭƭ ƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŀǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜ 

ŀƴŘ ǎŀƴƎ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ  LŦ 

ƴƻǘΣ ŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊΣ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ǿŜΩƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 


